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Aviso Legal

Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento da GOL. Estas sao apenas estimativas e projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente
nas expectativas da administracdo da GOL. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela GOL e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “projetar”, “planejar”, “prever”, “visar” e outros verbos similares tém como objetivo
identificar estas declaracdes prospectivas , que envolvem riscos e incertezas que poderiam gerar resultados reais que difiram
materialmente daqueles projetados nesta apresentacdo e nao garantem qualquer desempenho futuro da GOL. Os fatores que podem
afetar o desempenho incluem, mas nao estdo limitados a: (i) desenvolvimentos macroecondmicos no Brasil e volatilidade nas taxas de
cambio, taxas de juros e outros indicadores econdmicos; (ii) desenvolvimentos relacionados a propagacdao da COVID-19, como a duracao
e a extensdao das medidas de quarentena, as restricoes de viagem, e o impacto na demanda geral por viagens aéreas; (iii) ambiente
competitivo no mercado aéreo brasileiro e medidas governamentais que possam afetd-lo; (iv) volatilidade dos precos dos combustiveis; e
(v) riscos divulgados nos arquivos da GOL junto a US Securities and Exchange Commission, e a CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios.

Todas as declaracdes prospectivas nesta apresentacdo tém como base as informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas
e a GOL ndo se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas nao-GAAP

Para ser consistente com a pratica do setor, a GOL divulga as chamadas medidas financeiras ndo-GAAP, que ndo sdo reconhecidas de
acordo com o IFRS ou o US GAAP, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “EBITDA”. A administracao da GOL acredita que a divulgacdo
de medidas nao-GAAP fornece informacdes Uteis para investidores, analistas financeiros e o publico em suas andlises de desempenho
operacional e em comparacdao desse desempenho operacional com desempenho operacional de outras empresas do mesmo setor e de
outros setores. No entanto, essas medidas ndao-GAAP nao tém significados padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis as
medidas de nome similar adotadas por outras empresas. Os potenciais investidores ndo devem confiar em informacdes nao reconhecidas
no IFRS como um substituto para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa na tomada de uma decisdo de investimento.

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



. Florianopolis

s ofertas para vocé
curtir o verao

Pernambuco



GOL Airlines | A Melhor Empresa Aérea do Brasil «)L

O Menor custo entre os pares: 25% menor (2019) Menor Custo

Melh :
Ba‘leang:) Melhor Produto

Patrimonial 7 e Tarifas

O Maior numero de passageiros: 36 milhdes (2019)

O Maior presenca nos principais aeroportos: 750 voos/dia
(2019)

Marca e Cultura
Incomparaveis

O Melhor experiéncia para o cliente: NPS 38 (3T20)

O Melhor malha: RTS para 52 destinos (69% de 2019)

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 4



Destaques 3T20

Indicadores

Vendas Brutas (R$ MM)
ASK (BN)
RPK (BN)
Taxa de Ocupacao
Pontualidade
Yield (R$ centavos)
Receita Pax (R$ MM)
RASK (R$ centavos)
CASK? (R$ centavos)
EBITDA?

Margem EBITDA?
EBIT?

Margem EBIT?

1.Exclui Bénus Perpétuos e Exchangeable Notes. 2. Métricas “Ajustadas”, considera as despesas
relacionadas aos niveis de operacoes atuais (excluem os gastos relacionados a 50% da frota operacional
mantida em solo no 3T20). 3. As variacées sdao comparativas aos valores recorrentes do 3T109.

3720

1.712,1

4,0
3,2
79,3%
96,7%
27,8
879,0
24,4
21,6
284,1
29,1%
114,4
11,7%

Var. x 3T19
-55,7%
-70,2%
-71,5%

-3,6 p.p.
+5,5 p.p.
-11,8%
-74,9%
-11,7%
-4,2%
-75,1%’
-1,6 p.p.°
-83,5%°
-6,9 p.p.°

COL

Liquidez total: R$2,2 bilhoes

Geracao liquida de caixa
operacional: R$1 milhdo/dia ao final
do 3T20

Divida liquida'!/EBITDA UDM?2: 4,0x

PRASK: R$ 22,0 centavos
(-15,7% vs. 3T19)

CASK2: R$ 21,6 centavos
(-4,2% vs. 3T19 CASK recorrente)

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 5



Capilaridade da Malha no 3T20

O A GOL reforcou sua lideranca em
market share nos mercados de alta

densidade e alto valor /
(O No 3720, a Companhia intensificou J\/°

as operacoes nos hubs de Salvador
e Fortaleza, capturando a
retomada da demanda de lazer e
registrando altos yields e taxas de
ocupacao

(O Retorno das operacdes nos

mercados regionais, por meio de
VOOS proprios e parceiras

A malha da GOL é estruturada para se beneficiar da geografia e

caracteristicas demograficas do Brasil

Fonte: ANAC. Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 6



Plano de malha ate 1T21

Outubro

Malha essencial li - Retorno a C .
focada em voos a Consolidacao todos os resci- Retorno a todos os Retorno dos
partir de GRU dos Hubs de principais mento mercados, inclusive os Retorno a VOOS
BSB e GIG mercados em CGH regionais secundarios ~90% de internacionais
Retorno e aumento todosos
dos voos de Ponte . Crescimento . . . ARG e
4 “ etorno aos i rescimento Al
Aérea “Super A o nordeste tro- Foco nos mercados atendidos e  'Mtensificacdo das
Pontes” principais no centro de lazer ~65% d frequenc|as e
Crescimento em BSBe  mercados (SSAcomo  oeste e norte fre uoéniisa novos mercados
RIO e retorno a regionais cidade foco) q domésticos e
cidades de porte ; regionais
médio ESTATISTICAS
Voos/dia: 57 175 187 271 376 387 490 528
Mercados: 28 108 126 134 153 158 172 181
ASK a/a: -91% -79% -71% -60% -43% -43% -35% -24%
ASK m/mou t/t: -92% +117% +18% +35% +42% +1% +31% +19%

2120 JU LI

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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Gerenciamento Disciplinado da Capacidade «)L

Plano 2020 Pré-COVID I Piano 2020 P6s-COVID

137 +3 137 +3
-13 +14 -14
7777777777 126
l y

| il -
Frota Entregas Devolucdes  Entregas Total Operacionalé Frota Entregas Devolucdes Entregas Total Operacional
Inicial NGs NGs MAX Inicial NGs NGs MAX

Pré-COVID 13 17 141 135

Pos-COVID 14 3 126 94

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Boeing 737 MAX | Atualizacio GOL

O

O 0 0 O O O O

A Boeing fez significativo progresso nos ultimos meses no apoio ao retorno
seguro do 737 MAX ao servico

6 de outubro: FAA publicou as diretrizes do treinamento de pilotos

15 de outubro: A EASA disse que o MAX é seguro para voar novamente
Final de 2020 parece ser o melhor cenario para o RTS
95 pedidos firmes e entregas de MAX sujeitas ao RTS
"Gamechanger": -15% combustivel que os NGs
Economia ambiental: -16% emissoes, -40% ruido

O baixo custo do MAX gera ganhos p6s-Covid-19

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Como brasileiros conviverio com Covid em 2021? «)L

Média movel de mortes estd diminuendo

1.500 Mortes Passageiros transportados 8M
Mortes por Covid-19 no Brasil

(O OMS: Vacinas podem estar
disponiveis até o final deste

Mortes por Covid-19 no Bra: ~ an O
(media mével de 7 d oM g ] 2 b I h
A 1] ao

> Brasil: Quatro vacinas

ge-passageiros viajaram desde o estdo em estdgio avancado
“ mwlwlw N : s“comeco de 2020, com : de desenvolvimento e testes
o
|||\ ”"""'“" i B O 44 CASOS (O Ministério da Saude do Brasil:

140 milhoes de doses de
vacina no primeiro semestre
de 2021

tonfirmados, proy@leis ou com

||| H |||""mn
o POICHGIEIGEN ransmiBBkio associados
Sl eaeiiom o YO

AIRETIR? 7Mhilhoes

%"
IATA

> Governo de Sdo Paulo: 46
milhées serdo vacinados até
fevereiro de 2021

Estudos comprovam que viajar de aviao € SegUI0O (Harvard 1.H. Chan School of Public Health, Out/20)

10

Fontes: ANAC, IATA, Organizacoes de Saude (Global e Brasil), Statista (21 de outubro de 2020) Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Evolucao da Vendas & Crescente Retorno ao Servigoa)l_

(em R$ MM)

VENDAS DE PASSAGENS
Crescimento médio de

12% por semana no 3T20
+36.0%

+21.4%

+10.0%
+0.3%

+8.1%

+18.0%
+9.6% 1039 +2.1% *7-6%

' !32,8135,9
o 1% 1051

50,9 a5 L7248 | 78| 7 o0
8=44'3 9| s58]56,0)|57,2 |61

3506 4506 1507 2S07 3S07 4S07 5507 1S08 2S08 3S08 4S08 5S08 1S09 2509 3S09 4S09

+15.0%

Operacdes (ASK em milhdes)

ASK Total 2020

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

O 00 00 00

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

Medidas de saude abrangentes

Estados brasileiros reduzindo
restricoes

Excelente OTP: +95%

Aumento da capacidade
e da taxa de ocupacao no 4T20

Estimulacao da demanda

Outubro: 375 voos/dia, 153
mercados e ASK m/m +42%

Final de ano: retorno a ~80% de
todas as frequéncias e mercados

11



Alianca com AA para impulsionar as receitas da GOL @L

GOL © AmericanAirlines “¢

Fonte: ANAC

25%
[ ]
———————————————— 42,3K smmmmmmmmmmmmmmee oo
1
:
1
16% !
° !
12% 12%
754 © ¢

Operadora A Operadora B Operadora C Delta

I B Passageiros @ Market Share (%)

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

Rota Brasil — EUA — Numero de Passageiros e Market Share

5%
Y 3%

244 S
166

Operadora D Operadora E
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NOSSO FOCO PARA 2520

RECUPERACAO DO MERCADO DOMESTICO
« Equilibrio entre oferta e demanda
- Lideranca em viagens corporativa e viagens de lazer A CULTURA DA GOL
- Conectividade e presenca regional - Simples, humana e inteligente
« Modelos de trabalho flexiveis e com alta
produtividade
« Atitude de startup: agil e analitica

\

EQUILIBRIO ECONOMICO ‘ T
- Operacdes eficientes: CASK <25% CR . a
5 Oportunidades na cadeia de valor . Cres_CImento continuo em vendas e Novas
« Capturar valor em todos os canais de vendas

SERVICO SIMPLE E SEGURO

- Referéncia em seguranca pessoal e higienizacao
« Melhor experiéncia pés-pandemia

« Expandir o uso de canais digitais

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Perspectivas para o 4T20 e o 1T21 «)L

Crescimento Trimestral PIB Brasil' (%) +5,4% +3,7% +3,0%
Rotas Domésticas Atendidas (média) 122 ~146 ~167
% de 2019 75% 90% 85%
Frota Operacional Média 63 ~92 ~102
% de 2019 55% 78% 92%
ASK - Total (em milhoes) 4.000 ~8.000 ~9.400
% de 2019 30% 60% 76%
Taxa de Ocupacao (%) 80% ~80% ~78%
Receita Operacional Liquida (R§MM) 1,0 ~2,3 ~2,4
% de 2019 26% 60% 66%
CAPEX (R$MM) 110 ~180 ~290
Consumo liquido de caixa (R$MM/dia) 0 ~3 ~2
Liquidez Total? (R$bi) 2,2 ~2.,4 ~2,5
Divida liquida3 (R$bi) 14,1 ~13,1 ~13,1
Divida Liquida/EBITDA Aj. UDM34 (x) 4x ~6X ~8X

(1) Sequencial; Fonte: Banco Central do Brasil. (2) Caixa, aplicacées financeiras, caixa restrito,
contas a receber, titulos e valores a receber. (3) Excluindo bénus perpétuo e exchangeable notes. (4)
Excluindo despesas e depreciacdo ndo operacionais. Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 14



Por que a GOL? ml_

Nosso bem-sucedido modelo de negdcios consiste numa operacao eficiente e uma

equipe altamente comprovada e comprometida, trabalhando alinhadamente com
Acionistas e Colaboradores.

Isso torna a GOL uma empresa unica e uma das aéreas bem sucedidas de mais
baixo custo por duas décadas.

O O menor custo unitario sempre vence
O Equipe de lideranca comprovada e comprometida

O Consistentemente retornando capital aos investidores

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 15



Lideranca em Custo Unitario «)L

Em R$ centavos ajustado pela etapa média

226

——GOL —Azul —Latam BR

19
18
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16é 2T16 3T16 4T16é 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

17
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Estrategia & Modelo Operacional Vencedores

Produto Certo

COL

- Melhor frota B737 - Produto certo,
experiéncia positiva e

* Elevada utilizacao das tarifas mais atraentes

aeronaves B737, mais

modernas e econdémicas :
- Lideranca no mercado

- Frota jovem e trechos corporativo/HVC &
com maior distancia lazer/economico

(*) Fonte: IATA (milhdes de viagens de passageiros O-D | de, para e dentro)

Brasil: entre os principais
mercados de passageiros
aéreos

(1° EUA; 2° China; 3° india; e 4° Reino Unido)*

220 Indonesia
Japan

200 BRAZIL

180

160

Italy
140 ¢

120 [,

100

80

2014 2034

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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GOL | Equipe de gestiao experiente «)L

- Experiéncia: mais de 60 anos de gestao global na

CoL - Comprometimento: equipe baseada no Brasil

- Produtividade: altamente eficiente; cultura
corporativa exemplar

- Consisténcia: experiéncia de gestao em todos os
ciclos econémicos

Anos de Experiéncia

Anos na GOL Corporativa
Paulo Kakinoff - CEO 2012 - atual 10 23
Presidente - Membro do Conselho 2011 - 2012
Capitao Celso Ferrer =TaY=2 - VP, 2015 - atual 17 19
Vice-presidente de Operacoes — - Piloto do 737
Eduardo Bernardes
Vice-presidente, Vendas e Marketing W, 2015 = 2vEl 19 24
Richard Lark - CFO 2003 - 2008, 2016 - atual 18 31
CFO + Membro do Conselho 2008 - 2016

18

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



GOL | A Melhor Empresa Aérea do Brasil «)L

A maior companhia aérea doméstica do Brasil; Forte presenca nas principais cidades

Exposicdo unica no mercado doméstico sub penetrado;
Oportunidades de crescimento organico

Marca incomparavel e programa de fidelidade

Altamente defensavel, melhores tarifas

Capacidade comprovada de manter as operacdes confiaveis, controle nos custos
e nos investimentos e melhoria de liquidez

Frota relevante de Boeing 737 modernos, alta flexibilidade operacional

Acionista controlador robusto e comprometido

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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GOL

Destaques Financeiros
3T20




O forte balanco da GOL é resultado de «)L
uma estratégia consistente de desalavancagem

Divida Liquida / EBITDA UDM Liquidez (R$ bilhdes)

mmmm T otal Liquidity + Deposits s |_iquidity / Net Revenue LTM

...
by
...... 6,0
L]
6,7 fea, 2.7
Ix ey, /X
......
vy
......
5,7 x .'.,
S55x e
.....
....
48x ey,
4,6 x 4.5 x ; 4,6 x ",
4,3 x ‘
4,0 x 38
,0 X
3,3 x
3,1 x
2,9 x
2,6 x
2,4 x
g 9 o o 9 9 o o 9 9 9o 9 9g 99 9o 9 9 g o o o o 9 o 9o 9 o9 o o g o 9o g 9
m < - o~ m < — o~ m < - o~ m < — o~ m m < — o~ m < — o~ m < L o~ m < — o~ m

A GOL regatou ou quitou ~ R$ 10 bilhoes em dividas desde 2015: reduzindo sua

Divida Liquida/EBITDA UDM de 6,7x para 4,0x de 3T16 a 3T20, mantendo liquidez

Fonte: divulgacées publicas Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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Rentabilidade & Liquidez | 3T20 vs. 3T19 a)l_

RASK CASK® ) EBITDA® )
(R$ centavos) (R$ centavos) (R$ milhoes) O Margem EBIT'2: 11,7%

Sy 2.242,3 (O Receita auxiliar (carga e
outras): 9,8% Receita Total

7,96
6,44

() Preco do combustivel

3T19 3T20
27,67 \ 11 70 CASK Combust. (variacao trimestral):
\’ ) . R$2,342 (-16,7%).
22,51 e

(@)

CASK!.2: R$ 21,56 centavos

21,56

(@)

Capacidade do sistema
GOL (ASK) variacao
sobre 3T19: -70,2%

CASK Ex-comb!’
+3,8%

() Capacidade do sistema
GOL (Assentos) variacao
sobre 3T19: -72,1%

3T19 3720 3T20 3T19 3720 3719 3T20 3T20
Prask Liq. Total Ligq.

1. Ajustado por resultados ndo recorrentes. 2. Para o ano de 2020, considera as despesas estritamente relacionadas 22
aos niveis de operacoes atuais. Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Composicao do Resultado Liquido (R$ MM)

COL

Resultado
Liquido
Resultado Resultado Recorrente
Liquido 3T19 Liquido 3T20 3120
Margem Margem Liquida: ~Margem Liquida:
Liquida: -6,5% -176,4% -137,9%
(242,1)
Gastos
i = com Resultados
Materiais (_1e Prestacao Passageiros nio Part.
Manutencdo dfe Resultado Realizados Minori-
e Reparos Servicos 154.0 95,5 Financeiro ESN tarios 373,5
ey 1192 —— 358 Hauido 14971 (1.346,3)
254,8 ’ [ ] 1,3) 341.2) ””1:[,,,,:[ 47,1 .
’ 89,0 _ .
265’7""J—| Comerciais e Tarifas de Outros ( ) Variagdo (196,7) (14,7) (1.719,8)
750,3 Pessoal Publicidade Pouso Gastos de Cambi:fll e Imposto Despiesas
o ociosidade Monetaria de nao
Depreciacdo e Liquida Renda Recorrentes
Amortizacao
(2.735,0)
Receita Cor}1bus-
Liquida tivel
23

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Composicao do Fluxo de Caixa (R$ MM)

1
Fluxo de Caixa Liquido H
1
1

1
1
I -R$398 MM

2.855
3.305
Recebiveis [EF1S
Caixa Total [WWPAVACL
Liquidez Entradas Saidas

2720 Operacionais Operacionais

122

Capex

-R$929 MM

e -

269

Juros

175

Resultados Amortiza¢bes

Hedge

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

476

Liquida

COL

255 2.242
I

Recebiveis

Caixa Total

Variacdo Liquidez
Contas a 3T20
Receber

24



Consumo de Caixa e Liquidez

Geracao (Consumo) de Caixa (R$ MM)'
1

Abr/20 Set/20 -

-3

Liquidez (R$ bi)

1T20 2T20 3T20 4T20E
@ Consolidated Cash B Accounts Receivable @O Deposits [ Others

(1)  Excluindo reembolsos de TAE, e pagamentos de dividas ndo relacionadas a aeronaves.

O

COL

Iniciativas internas de reducao de
custos;

Negociacdes bem sucedidas com
lessors, fornecedores e credores;

Equilibrio entre entradas e saidas de
caixa,;

Retomada da confianca dos Clientes
e reflexo nas vendas;

Compromissos financeiros
enderecados;

Fontes de liquidez robustas.

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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GOL | Posicionada para ganhar «)L

O ©0 O O ©0 0O 0O

A melhor companhia aérea no Brasil

Satisfacao do Cliente

Operadora de baixo de custo lider na América Latina

Operacoes

Sustentabilidade Altamente Eficientes

Forte liquidez e balanco patrimonial resiliente

Preparacao bem-sucedida para o COVID-19

Malha Irreplicavel

Malha forte, clientes leais, marca lider
Equipe de gestao experiente e acionistas comprometidos
Aumento de trafego e reservas

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 26






Iniciativas de longo prazo preparam a GOL para ser
bem-sucedida em qualquer ambiente

A maior e mais bem-sucedida operadora

. o . » Entre as cinco maiores operadoras do mundo e operadora lider na América Latina
de baixo custo da América Latina

* Investiu mais de US$200 milhdes, entre 2013 e 2018
d » Oferta de produtos e servicos mais completos que qualquer outra operadora de baixo custo lider global,
produtos capturando a maior parte dos clientes premium de negdcios e clientes econémicos de lazer

Investimento significativo na oferta de

» Malha altamente integrada, opera a maior parte dos voos nos aeroportos mais movimentados do Brasil
Lider de rotas no Brasil * Maior empresa aérea brasileira: 36 milhdes de passageiros transportados anualmente e market share
domestico de 38%"

. . * 90+ acordos de codeshare e interline, permitindo conexdes perfeitas em + de 2,000 aeroportos no mundo
Vastas parcerias globais * Novas parcerias com a American Airlines, a operadora lider no trecho EUA-Brasil

. . 2 + 100% das aeronaves da GOL sdo arrendadas
Financiamento flexivel de frota + Opcdo para estender ou devolver aeronaves, permitindo flexibilidade significativa

« A GOL resgatou ou quitou R$10 bilhdes de dividas desde 1T15
Desalavancagem significativa - Divida Liquida/EBITDA UDM caiu de 6,7x para 2,4x entre 3T16 e 1T20
+ Custo da divida diminuiu em R$350 milh&es p.a.

Estrutura de divida favoravel e forte
acesso a financiamento

. . . « Principal programa de fidelidade entre as operadoras lideres, segunda maior operadora de carga aérea e maior
Fluxo diversificado de receita estrutura de MRO2 do Brasil

« O EBIT e EBITDA (UDM) da GOL mais que triplicou entre 3T16 e 3T19
» O fluxo de caixa operacional cresceu a um CAGR de 17%

« Perfil de divida resiliente sem vencimentos significativos até 2024

Rentabilidade consistente

O maior cliente aéreo da Boeing na + As aeronaves Boeing 737 sdo ideais para o modelo de baixo custo da GOL
Ameérica do Sul + O excelente relacionamento permite precos e prazos de entrega favoraveis

A GOL tem se preparado nos ultimos anos para obter sucesso em qualquer ambiente economico

Notas: (1) 2019 RPKs (2) MRO: manutencgdo, reparo e operacbes Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados




Prep COVID-19 GOL | O Melhor Balanco do Brasil

Liquidez! (R$ bilhoes)

CQCGR = 1%

3,5 3,7

IR <

40 43 42

3.2 31 30 30 3,0 3.3

3T16 4Ti6 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

EBITDA UDM (R$ MM) & Margem EBITDA

49% 449 2%

22%
14% 129 14% 17% 18%

4.846

YL L 4.476
3 5593861

CQGR = 9%

3.508
2.852

guunsn® -
2.325
1.7901.8547 _7492-068

1.495
846 1-144 952 1.1581.284

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3TI9 4T19 1T20 2T20 3T20

I Caixa e equivalentes, investimentos de curto prazo, caixa restrito e contas a receber
3 EBITDA ajustado

COL

Caixa? (R$ bilhoes)

CQGR = 1%

tesesssssssssssssssssssnsnannnsnnannnnnnnnnsfP

29 30 30 54

2,7

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

Divida Liquida / EBITDA UDM (x)

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4TI8 1T19 2T19 3T19 4TI19 1720 2T20 3T20

2 Caixa e equivalentes, investimentos de curto prazo e caixa restrito
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Resposta da GOL a COVID-19 | Esforcos de Liquidez «)L

Diminuicao de capacidade

Reducao da frota para atender a .
demanda .

Acordo com a Boeing .

Contratos de leasing

Custo operacional e reducées de gastos [§

Reducoes significativas nos custos de .
mao de obra

Acordos com credores e fornecedores

Financiamento incremental .

Apoio do acionista

Reducdo da capacidade doméstica em 88% e internacional em 100% durante o periodo mais
critico (maio)
A capacidade ja aumentou para 50% em todo o sistema

Rescisdes antecipadas de leasing / cancelamento de 14 Boeing 737-800 em 2020
Possibilidade de reducdo adicional da frota, em mais 30 aeronaves em 2021-2022

Compensacao para as aeronaves MAX imobilizadas
Liquidez da GOL aumentou em R$0,5 bi em abril 2020
Cancelamento de 34 pedidos, reduzindo os 737 MAX pendentes de 129 para 95

Acordos com parceiros de leasing para novas flexibilidades operacionais e financeiras e
aumento de liquidez

Adiamentos nos pagamentos de combustiveis, taxas aeroportuarias, Medida Provisoria 925 e
outras medidas visando aumento de liquidez

Acordos para reducdes e diferimentos visando reduzir custos trabalhistas em
aproximadamente 40% e aumento de liquidez

+ A GOL conseguiu apoio de muitos parceiros credores e fornecedores e manteve todas as suas

obrigacdes de mercado de capitais em dia

Extensdo nas linhas de importacdo e capex refinanciadas com parceiros existentes
Extensdo nos prazos de amortizacdes de debéntures
Novas fontes relevantes de liquidez (ativos ndo onerosos, caixa restrito, depdsitos)

O maior acionista da empresa tem dado apoio consistente a GOL, fornecendo mais de R$1,2
bilhdo desde o inicio da pandemia.

30
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Resposta da GOL a COVID-19 | Esforcos de

Resposta Rapida

Custo Trabalhista
Custo Trabalhista

Operacional

Custos de
Combustiveis

Capital de Giro e
Capex

Leases

TOTAL

Periodo

Marco/20

Abril-Junho/20
Julho-
Dezembro/20
Abril-
Dezembro/20
Abril-
Dezembro/20
Abril-
Dezembro/20
Abril-
Dezembro/20

Iniciativas

Cancelamento de entregas de novas aeronaves, despesas nao
essenciais, marketing e publicidade, extensao de prazos com
fornecedores, reducao nas despesas com pessoal e pagamentos de
leasing

Adesao a Lei 14,020/20: reducdo nas horas de trabalho e salarios e
suspensdo de contratos de trabalho

Acordos coletivos com sindicatos

Diferimento de taxas aeroportuarias, manutencio de slots, Medida
Proviséria 925 permitiu preservacdo de contas a receber

Adequacdo com demanda, despesas reduzidas de combustiveis e
iniciativas operacionais

Fornecedor e termos de financiamento

Diferimentos, descontos MtM, PBH

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

Impacto

Mensal
(RSMM)

R$700

R$100
R$50
R$275
R$275
R$150

R$140

A forte resposta de liquidez da GOL a pandemia foi possivel devido aos esforcos para a
manutencao da liquidez e balanco patrimonial da companhia nos ultimos quatro anos

Impacto
Annual

R$0,3
R$0,3
R$2,5
R$2,5

R$1,4

R$1,3
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A resposta da GOL ao COVID-19 | Gestao de Liquidez «)L
Em 30 de setembro de 2020

2.295 5.837
2.295
4231 ]_| 451
. , | | 3305 1.300
(528) (146) Vo TmE T
(703) 1.300
(398) 255 2.242
— 1
(921)
2.769
T1/20 Fluxo de Fluxo de Boeing Variacao de T2/20 Fluxo de Fluxo de  Variacdo de T3/20 Ativos Nao- Depésitos T3/20
Posicdo de Caixa Oper. Caixa de Settlement Recebiveis Posicdo de Caixa Oper. Caixa de Recebiveis Posicdo de  Onerados Posicdo de
Liquidez Liquido Fin. Liquido Liquidez Liquido Fin. Liquido Liquidez Liquidez
Proforma
Cronograma da amortizacao da divida (milhoes)'
= Divida em USD Exchangeable Senior Notes USD Divida em BRL
229 377 148 148 425
99 —— —— —— 5 10 35
4T20 1T21 2T21 3721 4T21 1T22 2022 2023 2024 2025+

A GOL tem liquidez suficiente para financiar suas operacoes

1- Na moeda de emissdo/contratacdo. Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 32



Desempenho da GOL Durante a Pandemia «)L

42% Market Share no segmento corporativo em 3T20 (ABRACORP)

Vendas Médias Diarias > R$18 milhoes (Out/20)

122 Rotas domeésticas servidas em 3T20: 75% de 2019

Capacidade planejada para 4T20: 100% de crescimento em relacao ao 3720

Maior volume de carga do Brasil: 78% em 2T20 e 79% em 3T20

Maior yield de passageiros no Brasil: 27.8 centavos (R$) em 3T20 (-12% vs. 3T19)

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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Lider em Custo no Brasil | Right-Sizing «)L

O Acordos com Sindicatos e Governo - cortes de salario para evitar desemprego
O Negociacbes com aeroportos

O Melhores termos com fornecedores, incluindo combustivel, manutencao e
marketing

O Parcerias com lessores: a Companhia concluiu acordos com os seus lessores

O Menores custos com aeronaves MAX

34
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A GOL tem o maior potencial de lucros e yield futuro «)L

Companhia aerea com maior alavancagem operacional, dado estrutura de custos incompardvel

Consensus do Crescimento do Lucro Liquido Consensus de Yield de Lucro Liquido
2021E - 2022EM 2022E @

4,562% .

267%
° 185% 69% n.a.

mL Copaairiines 24 Southwests RYANAIR Az | ¥ mL Copaairiines 2§ RYANAIR  Southwests Az 1%

Fonte: Factset em 29 de setembro de 2020.
(1) O crescimento da Azul ndo é significativo devido ao lucro liquido negativo de 2021E.
(2)  Calculado como 2022E Lucro Liquido / Capitalizacdo de Mercado Atual. Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 35



* Responsabilidade pessoal e
financeira (caixa e obrigacoes)

Protecdo da saude e empregos
dos Colaboradores, trabalho
remoto, uso obrigatério de
mascaras nas aeronaves e
procedimentos mais rigorosos

+ Comunicacao precisa e de sanitizacdo
transparente para esclarecer e
equipar o cliente sobre como é
voar em tempos de pandemia

« Levar a medicina para onde

Presidente da Companhia como ' for preciso

porta-voz em videos Q&A da , fissi . 1d
GOL e iniciativas do setor * Profissionais de saude no

combate a Covid-19 tiveram
Flexibilidade de remarcacdes Isencao de tarifa aérea
e cancelamentos (@ partir de margo/20)




« Lancamento da plataforma de
conteudo e e-commerce
“Aproximando Distancias”

PRESERVACAO DA LIQUIDEZ
Reducdes de capacidade

Reducao da frota para atender
a demanda retraida

Acordo Boeing (MAX aterrados
e término de 34 pedidos)

Renegociacao de leasings

Economia operacional e
reducoes de gastos

Extensas reducdes de custos
de mao de obra

Renegociacao com credores e
fornecedores

* Viagens ainda mais seguras,

rigidos padrdes de sanitizacao
e 90% do processo de viagem
sem contato humano

« Aeronaves com filtro de ar

Hepa (captura 99,9% de virus e
bactérias) e renovacao do ar a
cada 3 minutos

Fontes incrementais de
financiamento

Apoio dos stakeholders

 Projeto sem fins lucrativos para
apoio ao turismo com foco em
artesaos e artistas brasileiros




Robd de tele presenca

-hn-~‘ — —



A GOL tem consistentemente retornado capital aos «)L
seus investidores

GOL Azul ¥ Z LATAM

US$ 214 mm
2017 Pré-pagamentos de dividas com
vencimento em 2018 - 2028
US$ 184 mm
2018 Pré-pagamentos de dividas com
vencimento em 2018 - 2022
US$ 238 mm
2019 == -- Pré-pagamentos de dividas com
vencimento em 2020
US$ 380 mm
2020 Pré-pagamentos de dividas com B Pedido de reestruturacdo societaria
vencimento em 2022 e (Chapter 11)

Como parte de sua estratégia de financiamento, a GOL tem oferecido retorno de
capital consistente aos seus credores dentro ou antes do prazo
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A GOL cumpriu compromissos, refinanciando dividas L
com sucesso e devolvendo capital aos investidores

Benchmarking | Pré-pagamento de Financiamento de Renda Fixa e Novos Desembolsos

Pré-pagamento de Financiamento de Renda Fixa, Novos Desembolsos) e

Mudancas de Liquidez entre Trimestres®

Valores em US$
milhées

Mudancgas de
Liquidez entre
Trimestres
Capital
devolvido aos

credores $1,000
A

$380 [
50 50 $0 299 o -
‘- E—— I

136,8%

Cumprindo os
v ’ ($775)
Capital compromissos de renda ($2,616)
desembolsado fixa, a GOL manteve sua
pelos credores .~ A A
posicdo de liquidez entre os
trimestres

($2,500)

Ol Az ¥ RYANAIR " jetBlue Southwest

[ | Pré-pagamento de Divida Emissdo de Novas Dividas [l Pré-pagamento de Divida GOL L Mudanca de Liquidez (Trimestre) @ Mudanca de Liquidez GOL (Trimestre)
Fonte: Divulgacdes financeiras de 30 de junho de 2020.
Nota: Todos os valores estdo em moeda local e conversdo para US$ foram feitas na taxa de cambio BRL/USD e USD/EUR de 5,49 e 1,12 respectivamente.
(1) pré-pagamento e desembolsos de financiamento de renda fixa de 6 meses, em 30 de junho de 2020. (2) Mudangas de liquidez de 31 de marco de 2020 a
30 de junho de 2020. Liquidez considerada como: caixa e equivalentes + investimentos de curto prazo + caixa restrito + recebiveis + manutencées e

depositos de arrendamento. (3) Inclui pré-pagamento da divida da Delta em agosto de 2020. (4) pré-pagamento e desembolsos de compromissos de renda X . -
fixa de 3 meses, em 30 de junho de 2020. Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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Benchmarking de Credito

Em US$ milhdes, a menos que especificado

Southwest

Ryanair

ERY

JetBlue

Copa Airlines

Azul

L

LATAM Airlines

Rating de crédito

Capitalizacdo de mercado @
Pass. transportados 2019 (mm)
Receita UDM

EBITDA UDM

Yield 2T20 (USS Centavos)

17 -’22 Crescimento EPS
Liquidez / Receitas UDM

Divida Liquida / EBITDA

aal / CCC- / CCC-

$1.415
36
$2.462
$926
$7,1
71,2%
48,1%

4,5x

Fonte: Bloomberg, Factset e divulgacées financeiras das empresas.
Nota: Easyjet com UDM em 1T20; GOL e demais companhias com UDM em 2T20; taxas de cdmbio atualizadas em cada periodo. Valores em moeda local e convertidos para
USS$ na taxa de cdmbio de BRL/USD, EUR/USD e GBP/USD de 4,46, 1,11 e 1,26 respectivamente.

(1) Moody’s, S&P e Fitch.
(2) Em 14 de setembro de 2020.

Baal / BBB / BBB+

$23.630
134
$16.611
$1.492
$12.5
(2,8%)
93,5%

n.m.

-/ BBB/ BBB

$16.178
152
$6.973
$1.497
n.a.
0,5%
63,0%

0,6x

Baa3 /BBB-/ -

$3.454
93
$8.090
$1.354
$8,8
(1,8%)
26,8%

0,1x

(3)  Liquidez em agosto de 2020, incluindo R$0,8bn da parte financidvel de ativos ndo onerados e R$2,4bn em depositos.
(4)  Exclui notas perpétuas e exchangeables. Southwest e LATAM Airlines ndo significativas devido ao caixa liquido e saldos de EBITDA UDM negativos.

Ba2 /B+ /BB

$3.441
43
$5.920
$284
$20,9
(6,2%)
51,3%

8,6x

Sem Rating Caal / CCC-/ CCC

$2.486
15
$2.000
$492
$71,9
(8,7%)
53,9%

1,1x

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados

$1.821
28
$2.119
$252
$27,8
(180,3%)
27,0%

15,0x

-/-/D
$1.019
74
$8.057
(5899)
$10,9
(154,9%)
23,9%

n.m.
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Benchmarking de Crédito
Liquidez da GOL em linha com emissores classificados como BB (UDM 2T20)

Na andlise pro forma, a GOL é uma das companhias aéreas mais liquidas entre seus pares

Liquidez W / Receita Liquida UDM

15,0x
93,5%

Divida Liquida / EBITDA UDM®

Liquidez
em US$
bilhées"

27,0%  26,8%

23,9%

0,6x

0,1x n.m. n.m.
Southwest, RYANAIR COpaAIrﬂr\es jetB[ue mlf) Az 1% .?':.J:Tﬂﬂ Az | % jetBlue mL CDDaAIdInes RYANAIR m Southwest' ?t‘ff.‘:'::

Fonte: Divulgagées financeiras.

Nota: Easyjet com UDM em 1T20; Demais companhias com UDM em 2T20.
(1)  Caixa e equivalentes, investimentos de curto prazo, caixa restrito e contas a receber. Inclui depdsitos de manutencdo e arrendamento. Valores em moeda local e convertidos para
US$ na taxa de cdmbio de BRL/USD, EUR/USD e GBP/USD de 5,49, 1,12 e 1,24 respectivamente.

(2)  Liquidez em agosto de 2020, incluindo R$0,8bn da parte financidvel de ativos ndo onerados e R$2,4bn em depositos. . ial Lo 42
(3)  Exclui notas perpétuas e exchangeables. Southwest e LATAM Airlines ndo significativas devido ao caixa liquido e saldos de EBITDA UDM negativos. Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados



Benchmarking de Crédito «)L

Endividamento da GOL em linha com emissores classificados como BB (UDM 2T20)

O rating de crédito da GOL estd em linha um rating BB-/BB

Rating de Crédito vs. Divida Liquida / EBITDA®

Endividamento

Liquido
0.0x 3.0x 6.0x 9.0x 12.0x 15.0x
(6.0x) -
Southwests
(3.0%) - “‘. *
[FIi7I1iBaal/BBB
0.0x 1 1 1 L ® 1 Ratings
D cc B+ Baa3/BBB-/- BBB+
3.0)( i RYANAIR
-/BBB/BBB
6.0x 1 jetBlue
Caal/CCC+/CCC+ )
9.0x A ([
i \ Ba2/B+/BB
12.0x .AVIanca \.
D Azl ¥
15.0x A ]
Caal/CCC-/CcCC
18.0x -

Fonte:
(1)
(2)

Divulgacées financerias e Bloomberg.
Moody’s/S&P/Fitch.
Exclui notas perpétuas e exchangeables. Southwest e LATAM Airlines ndo significativas devido ao caixa liquido e saldos de EBITDA UDM negativos.

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados 43



Benchmarking de Crédito

A GOL tem a menor divida de aeronaves entre seus pares (2T20)

A frota da GOL oferece maior flexibilidade em relacdo aos seus pares

Numero de Aeronaves
2T20

Divida de Aeronaves &

Compromissos de divida
Divida (USS bilhdes)

com aeronaves (USS bilhdes)

Observagoes

A GOL reduziu sua
frota e esta
devolvendo 16
aeronaves em
2020

m L 100% 124

165

Az.|¥

78% 229 146

Avianca\_

S LATAM

¥ AlALINES

318

Il Fuselagem estreita [ Fuselagem larga

Fonte: Divulgacédes financeiras e comunicados de imprensa.

0y $1,5

[l Lease Op.

15% -x $1,7

88% 120K R $2,7()

40% 33% $4,7

$5,7

56% $5,4 30% | 51% 19%EyAied

EETC M LeaseFin. gm<lano MM1-3anos | >3 anos

Nota: Valores em BRL convertidos para US$ na taxa de cdmbio de BRL1=US$0,19 em 20 de setembro de 2020.
(1) >3 anos corresponde a todos os compromissos acima de 1 ano de acordo com a divulgagdo disponivel.

2) 1 ano corresonde a todos os compromissos em 2020 e 2021, 1-3 anos corresponde aos compromissos em 2022 e 2023 e >3 anos corresponde a 2024-2026.

Cancelou 35 entregas e pode cancelar outras 30 -
reduzindo para 60 o numero de encomenda firmes no
total

Fluxo de caixa do leasing reduziu em 70% para os
préximos 12 meses e em 35% permanentemente
Retornando 14 NGs em 2020 e 5 NGS em 2021, com
flexibilidade para devolver mais aeronaves se necessario

Entrega de 82 aeronaves adiada para 2020 e 2023 a
2024+

Pagamentos postergados apenas de 2020 a 2022+ -
nenhuma redugdo de fluxo de caixa

Nenhuma aeronave a ser devolvida

USS800 milhdes em DIP e US$800 milhdes de divida
reestruturada como parte dos planos da companhia apos
solicitagdo da reestruturagdo societdria solicitada
(Chapter 11) em maio de 2020

Solicitou a reestruturagdo societaria (Chapter 11) em
maio de 2020

Rejeitou 23 leasings de aeronaves e esta em processo de
rejeitar outras 9 aeronaves

Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
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Benchmarking de Crédito

Os planos de frota 2020 mostram que apenas a GOL ajustou sua frota de acordo com
0 novo patamar de demanda

GOL™

126
137 (14) 3
|
31/12/19 Devolugdes Entregas 31/12/20

ATAM Airlines®)

Azul®@

333 (23)
—— 7
142 (7 138
N 3
31/12/19 Devolucdes Entregas 31/12/20 31/12/19 Devolugdes Entrega 31/12/20

Fonte: Divulgacées financeiras e noticias do setor.

1) Apresentacées corporativas a partir de 15 de setembro de 2020, os dados de 31/12/19 incluem sete aeronaves MAX que estdo em solo desde marco 2019. (2) Frota operacional no final de 2019
e entregas em 2020 divulgadas no formuldrio 20-F; 7 devolucées incluem 2 aeronaves Embraer E1s para a Breeze Aviation, venda de 2E1s em agosto de 2020, e o cancelamento antecipado de 3
aeronaves previamente programadas para 2020 (apresentacdo corporativa em 2T20) (3) Frota operacional no final de 2019 conforme divulgado no relatério 20-F; frota total de 2020 conforme
apresentacdo corporativa para Prospective DIP Lenders, datada 14 de agosto de 2020. (4) Reflete o plano de frota divulgado com o tempo exato a ser determinado. (5) Dados de 2019 em 19 de 4 5
agosto de 2020, de acordo com o relatério 6-K. Devolucées de 23 aeronaves desde o primeiro dia apds o pedido de Chapter 11 e outras 19 aeronaves a serem rejeitadas pela LATAM, segundo Confidencial GOL @ Todos os direitos reservados
rumores (website Simple Flying).



Benchmarking de Crédito

Encomendas futuras mostram que a GOL tem mais flexibilidade para se ajustar a

demanda

+
91 106
na. 0
252020 2021 2022+ Total

71
116
45
n.a. n.a.
252020 2021 2022+ Total
GOL B Lessors M Airbus

Fonte: Divulgacées financeiras e noticias do setor.
(1)

3)

De acordo com o relatério 6-K em 19 de agosto de 2020, os valores de 2022+ incluem entregas planejadas para 2022-2026.

o

IIII!!III 50

2S5 2020

2021

2022+ Total

B Boeing Embraer

Lista de encomendas fornecida pela empresa. De 2021-2022+, 95 entregas esperadas da aeronave Boeing MAX e destacadas pela companhia em agosto de 2020.
()

Lista de encomendas no final de 2019 de acordo com o relatério 20-F, incluindo 82 entregas diferidas (59 entregas diferidas da Embraer e 23 entregas diferidas da Airbus) de acordo com a apresentacdo da companhia em 2T20.
De acordo com o relatério 20-F em junho de 2020, a companhia reduziu a quantidade de encomendas da A320neo, de 108 para 88, esperadas para 2025-2029, com 2 encomendas da Boeing 787-9 para 2024.
(4)

Confidencial GOL @ Todos os direitos reserﬁtﬁdos



Alavancagem da GOL continua a mais baixa «)L
entre seus pares

Divida Liquida / EBITDA UDM 4T19 Divida Liquida / EBITDA UDM 2T20

6,3x

4,0x 5,7X

5

Z LATAM Azul ¥ GOL Azul ¥ 2 LATAM GOL

Evolucao do rating de crédito corporativo

31/12/2019 13/10/2020

ZLATAM Azul ¥ Azul ¥ ZLATAM
Moody's Ba3 Ba3 B1 Moody's Caal WR Caal
S&P BB- B+ B S&P CCC- NR CCC+
Fitch BB- BB- B+ Fitch CCC D CCC+
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Lideranca em Iniciativas ESG

i, CERSIA

CARBON OFFSETTING AND REDUCTION
SCHEME FOR INTERNATIONAL AVIATION

GRl 8. s
\@;&-ﬁ‘ ‘”7;:;';"(.'02 RenovaBio

- Recentemente integrado ao novo indice ESG da
B3 e S&P

 Certificacdao IEnvA (IATA) - Estagio 1

« Sistema de gestdao ambiental

« Certificacao FAA 145 Repair Station

« Efluentes gerados sao tratados

« Compromisso com a reutilizacao da agua

- Pioneira na tecnologia de biocombustiveis

 Inventario de gases efeito estufa (GHG Protocol)

« Governanca: além de ADR lll e do nivel 2 na B3

Meio Ambiente 9M20 2019 2018 2017
Combustivel
Combustivel Total Consumido (GJ X 1.000) 18.241 51.492 48.935 45.891
% Combustivel Renovavel 0 0 0 0
Combustivel Total Consumido (Litros X 1.000 / ASK) 30,0 28,9 29,2 29,5
Emissoes globais brutas do escopo 1
Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) (toneladas CO,) 1.382.205 3.743.873 3.394.307 3.316.590
Emissdes de gases de efeito estufa (GEE)/hora de voo (toneladas CO,) 9,4 8,7 8,3 8,1
Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) eliminadas (toneladas CO,) 37.909 92.221 70.606 138.910
Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) compensadas (toneladas CO,) 0 0 0 0
Frota
Idade Média da Frota 10,8 9,9 9,5 9,2
Social 9M20 2019 2018 2017
Rela¢des Trabalhistas
Género dos Colaboradores (% Masculino/Feminino) 56/44 55/45 55/45 55/45
Idade: Menor de 30 Anos (%) 27 26 29 26
Entre 30 e 50 Anos (%) 63 62 60 63
Acima de 50 Anos (%) 11 12 11 11
Forca de Trabalho Ativa Coberta por Acordos de Negociacdo Coletiva (%) 100 100 100 100
NUmero e Duracao de Greves e Blogueios (# Dias) 0 0 0 0
Comportamento do Cliente e da Empresa
indice de Satisfacdo do Cliente (Pontuacio SMS) 8,18 8,28 8,39 8,33
Pontualidade (%) 93,5 88,98 91,82 94,61
Regularidade (%) 97,5 98,10 98,49 98,50
Perda de Bagagem (Por 1.000 Pax) 2,11 2,09 2,03 2,06
Seguranca
Numero de Fatalidades
Numero de A¢des Governamentais de Fiscalizacdo e de Seguranca ° - - -
Governanca 9M20 2019 2018 2017
Administracao
Conselheiros Independentes (%) 55 50 44 44
Participacdo de Mulher em Posicdes de Lideranca (%) 62 33 38 37
Comités e Politicas
Numero de Comités: Todos com Membros Independentes Incluidos 5 5 5 5
Politica de Compliance (Disponivel no Site de RI da Companhia) v v
Divulgacdo de Informacgdes e Politica de Negociacdo de Valores v v
Mobilidrios (Disponivel no Site de RI da Companhia)
Assembleias de Acionistas 4
EIRABId<etdlab0nE Capithl U6 tante e Adéembleias Gerais (%) 100 100 100 166
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